
K ø b e n h a v n s  K o m m u n e s  M u s i k s k o l e ,  S t a l d g a d e  2 9 ,  1 6 9 9  K ø b e n h a v n  V .  

 
Referat af Bestyrelsesmøde Onsdag den 15. November 2023 kl. 19.00 - 21.00 
Københavns Musikskole 
 
Til stede: Lise Munch, Peter Bindslev, Johannes Hvidemose, Liva Anderson, Lone Stisen, Iben Vestergård, 
Mogens Halken og Jens Seneberg Nielsen.  
Fraværende: Bodil Høgh, Emma Kjær, Christine Boren, Jonas Bjørn Jensen.  

Dagsorden  
 

1. Dagsorden blev godkendt 
 

 

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 

2. Referat fra bestyrelsesmødet 5/9-23 blev godkendt.  

3. Musikskolebestyrelsen arbejdede med hvad bestyrelsens opgave, rammer og 
ansvar er. Jens holdt et kort oplæg. Resultatet af drøftelsen og arbejdet blev 
nedfældet i et separat notat til referatet.  

4. Konstituering af Musikskolebestyrelsen. Valg af forperson og næstforperson. 
Bestyrelsen valgte: 

a. Ny forperson: Lise Munch (forældre) 
b. Ny næstforperson: Johannes Hvidemose (elev) 

5. Nye datoer for bestyrelsesmøder i 23/24. Alle møder holdes på musikskolen: 
a. Onsdag 10/1 kl. 19-21 
b. Onsdag 20/3 kl. 19-21 
c. Onsdag 12/6 kl. 19-21  

6. Budget 2023. Det forventes at musikskolen har et overskud på ca. 100.000 kr. og at 
MGK har et overskud på ca. 750.000,- kr. i 2023.   

7. Musikskolens Årsrapport 2023. Dette punkt blev udsat til næste møde.  

8. Korte orienteringspunkter fra Jens:  
a. Bydelsprojekt. Kort orientering om processen hidtil.  
b. Ny Vision- og Strategi, værdier og Mission for Københavns Musikskole er 

fortsat under proces. Udvalget håber på, at kunne præsentere noget til 
bestyrelsesmødet i januar.  

9. Evt.: Der var ingenting til evt.  
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NOTAT fra musikskolebestyrelsesmøde 15.11.23 (jf. punkt 3) 
 
Musikskolebestyrelsens rolle, rammer og ansvar.  
 
Musikskolens formål:  
 Gennem udvikling af elevernes kreative evner inden for musikalsk udtryk at skabe 

forudsætninger for livslang, aktiv deltagelse i musiklivet som udøvere og lyttere.  
 At bibringe den enkelte elev instrumentale/vokale færdigheder som forudsætning for personlig 

musikalsk udfoldelse, såvel i fællesskab med andre som individuelt.  
 Gennem beskæftigelse med musik at medvirke til elevernes personlighedsudvikling, samt øge 

deres forståelse af sig selv og som en del af et fællesskab.  
 
Bestyrelsens rolle ifølge vedtægterne 
 Overordnede ansvar for musikskolens virksomhed indenfor de mål og rammer 

borgerrepræsentationen fastsætter.  
 Afgiver indstilling til forvaltning om ansættelse og afskedigelse af skolens leder og ret til at 

udtale sig.  
 Godkender budget og revideret regnskab.  
 Sikre samarbejde ml. folkeskolen og musikskolen, samt ml. hjemmene og musikskolen.  
 Kan afgive udtalelse og stille forslag til forvaltningen om alle spørgsmål, som 

borgerrepræsentationen og forvaltningen pålægger den.  
 

Derudover:  
 Agere på et strategisk overordnet niveau 
 Følge op på: Vision, mission, strategi, værdier  blive på de store linjer 
 Analysere data fra Årsrapport og indstiller til fokusområder heraf.  
 Kan agere politisk (i modsætning til de ansatte), skabe politisk opmærksomhed på et emne 
 Med til at definere regler og rammer for musikskolens elever 
 Sikre at eleverne bliver hørt.  
 Sikre både bredde og elite bliver tilgodeset 
 Have udsyn udover musikskolen, og se musikskolen i et større perspektiv.  
 Er også bestyrelse for MGK Hovedstaden, men der er dog en anden struktur og 

ansvarsfordeling.  
 

God kutyme i bestyrelsesarbejdet:  
 Huske at man repræsenterer alle elever og fagområder på musikskolen (og ikke kun et lille 

fagområde).  
 Sikre at gensidig tillid bliver opretholdt, og at der er forum med plads til debat, men holde den 

gode tone.  
 Bakke flertalsbeslutninger op på trods af uenighed.  
 Sikre fortrolighed.  
 Bakke institutionen og dermed ledelsen op.  
 At beslutninger bliver taget på et oplyst grundlag.  
 At evt. sager bliver behandlet i plenum. Man kan evt.  
 
Hvad er IKKE bestyrelsens opgave? 
 

 Den daglige tilrettelæggelse af drift og arbejde.  
 Behandling af personalesager og enkeltsager.  
 Personaleledelse 
 Detailstyre musikskolen 
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